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Fundacao Orquestra Sinfonica Brasileira | Introducgao

Como expressdo dos compromissos assumidos junto aos
parceiros e colaboradores, apresentamos este Relatorio Social
2025. Mais que o conjunto das agdes realizadas e dos resultados
alcancados, as paginas a seguir oferecem dados, histérias e
conquistas que substanciam o impacto da cultura na sociedade.
Através da arte, buscamos promover a incluséo, a diversidade e o
desenvolvimento social, contribuindo para um ambiente cultural
mais dinamico e acessivel a todos.

Esterelatériodocumentaoinvestimento conjuntoemexperiéncias
artisticas, oportunidades de aprendizado e desenvolvimento
humano que ampliam o alcance da musica e consolidam o papel da
Fundagao Orquestra Sinfonica Brasileira no fortalecimento cultural
do pais. Organizado a partir dos compromissos fundamentais que
orientam nosso trabalho, o relatério aborda em detalhe as principais
iniciativas implementadas ao longo do ano, proporcionando uma
visdo abrangente de nossas agdes e de nosso engajamento com a
exceléncia.
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DEMOCRATIZACAO
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A CULTURA
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SUPORTE A
FORMACAO

DE NOVOS
INSTRUMENTISTAS

NeiSSlels
CoOMPromissos
+ 25 mil + 5 mil
Espectadores OSB e Pessoas impactadas
OSB Jovem por formacao de plateia




Fundacao Orquestra Sinfonica Brasileira | Temporada Festiva

Uma temporada festiva para celebrar oito décadas e meia de dedicacao
a musica sinfonica no Brasil. Operando como uma ponte entre os tempos,
a temporada de 2025 prestou reveréncia a seu legado e apontou caminhos
para o futuro.

Ao longo de mais de oito décadas de atividades, a OSB atravessou
momentos cruciais e testemunhou transformacdes profundas na sociedade,
consolidando-se como uma instituigéo indispensavel na formacgao cultural
do Brasil. Sua impressionante trajetoria foi construida sobre pilares que
definem sua identidade até hoje: como orquestra profissional, estabeleceu
padrdes de exceléncia que a levaram a colaborar com alguns dos maiores
nomes da musica mundial e a se apresentar nas mais prestigiosas salas de
concerto no Brasil e no exterior; como instituicao democratica, revolucionou
0 acesso a musica classica através de iniciativas pioneiras como o Projeto
Aquarius, que transformou espacos publicos em salas de concerto a céu
aberto, e os Concertos para a Juventude, que desde 1943 aproximam novos
publicos da musica sinfénica; como centro de formacao musical, tem sido
incansavel em sua missdo educativa, preparando geragdes de musicos e
desenvolvendo projetos que leva a formagdo musical a milhares de jovens
em diversos estados.



Ao completar 85 anos, a Orquestra Sinfénica Brasileira
entende que sua histoéria nao é apenas um relato do passado,
mas um projeto em permanente construgao. Cada concerto,
cada nova obra apresentada, cada iniciativa artistica e
educacional representa um passo adiante na missao de
fazer da musica um instrumento de transformacao social.
A temporada 2025 celebra essa trajetoria nao apenas
reafirmando o compromisso da orquestra com a exceléncia
artistica, mas sobretudo reconhecendo que o futuro da
musica se constréi hoje, tanto na sala de concerto quanto
na sala de aula, no encontro entre geragdes e no dialogo
constante com a sociedade. E assim que a OSB segue
escrevendo sua historia: como uma instituicdo cujos olhos
se voltam simultaneamente para o passado e para 0 amanha.
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Escaneie o QR Code

para assistir ao minidoc
especial de 85 anos narrado
por Zezé Motta.

44

Concertos

21.781

Espectadores

15

Maestros
convidados

4.552

Formacao de
Plateia

14

Solistas

6

Ensaios
abertos

5 Séries de
concertos

Série OSB 85 anos

Série Mundo

Série Musicos da OSB

Série Concertos para a Juventude
Série OSB no Cultura Artistica

N


https://www.youtube.com/watch?v=jtNnPecMvAM
https://redememoriaosb.com/
https://redememoriaosb.com/

Série

OSB 85 anos

A Série OSB 85 anos celebra a exceléncia de seu conjunto ao revisitar obras
monumentais de sua trajetéria. O programa inclui algumas das paginas mais
ambiciosas do repertorio sinfonico: as Sinfonias no5 e no/ de Gustav Mahler -
esta Ultima considerada uma de suas criagdes mais enigmaticas -, a Sinfonia
Fantastica de Hector Berlioz, O Passaro de Fogo de Igor Stravinsky, além de
composigbes de Béla Bartok e Dmitri Shostakovich. Sdo composicdes que
desafiam os musicos nao apenas tecnicamente, mas sobretudo em seu
aspecto interpretativo, demandando uma profunda compreensao musical de
cada instrumentista.
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Série OSB 85 anos -
Theatro Municipal do Rio de Janeiro
29/04/2025
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Série

Mundo

A Série Mundo propde uma viagem sonora a diferentes nagdes por meio
da musica. Nos concertos da série, a OSB apresenta compositores, obras
musicais e até maestros e solistas de outros paises, promovendo o intercambio.
Em 2025, quatro paises tiveram suas riguezas musicais celebradas: Estados
Unidos, Argentina, Dinamarca e Brasil.

Série MUsicos da OSB-
Sala Cecilia Meireles
12/07/2025

Série

MuUsicos da OSB

A Série Musicos da OSB evidencia a versatilidade do conjunto em
apresentacdes cameristicas, este ano com obras de Brahms, Poulenc,
Schoenberg, entre outros. Cinco musicos da OSB atuaram como solistas ao
longo datemporada: as violinistas Gabriela Queiroz e Priscila Rato, a violoncelista
Emilia Valova, o trombonista Eduardo Machado e o timpanista Rodrigo Foti.

Fundagao Orquestra Sinfénica Brasileira | Temporada Festiva
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Série

OSB no Cultura Artistica

A OSB retornou ao palco do Teatro Cultura Artistica, em S&o Paulo, reaberto
apos 16 anos de portas fechadas devido a um grande incéndio. O reencontro
com o palco paulista marca a retomada de uma parceria que teve inicio em
1952 e que, ao longo de quatro décadas, produziu mais de sessenta espetaculos
memoraveis. Para celebrar esse retorno, a Série OSB no Cultura Artistica contou
com dois concertos, onde o primeiro apresenta o mesmo repertério de sua
estreia no teatro, ha 70 anos.

Série Concertos para a Juventude -
Teatro Carlos Gomes
20/04/2025

Série

Concertos para a Juventude

Os Concertos para a Juventude, que desde 1943 promovem a popularizagao
damusica sinfénica por meio de espetaculos descontraidos a precos populares,
ganham em 2025 uma nova proposta, com obras pensadas especificamente
para introduzir o publico a magia dos instrumentos, tais como Pedro e o Lobo
de Sergei Prokofiev, O Guia da Orquestra para os Jovens, de Benjamin Britten, e
Brincando de Orquestra, de Tim Rescala. Os espetaculos também contam com
uma exposi¢ao de instrumentos no hall do teatro, onde todos podem tocar, e
dinamicas de educacao musical com a plateia antes de comecar o concerto.

Fundacao Orquestra Sinfénica Brasileira | Temporada Festiva



Acdes Especiais

Virada Cultural
Sao Paulo

Em 24 de maio, a OSB apresentou-se pela
primeira vez na Virada Cultural de Sdo Paulo, um
dos maiores festivais culturais da América Latina.
Sob regéncia do maestro Anderson Alves, a OSB
apresentou o Preludio das Bachianas Brasileiras
no 4, de Heitor Villa-Lobos; a Suite Orquestral no 3,
de Johann Sebastian Bach; e a Suite Musica Aquatica
no 1, de Georg Friedrich Handel, no Mosteiro de

nNJ
Séo Bento.
Como afirmou Ana Flavia Cabral, CEO da FOSB,
“‘Mais do que a musica atravessar fronteiras,

estamos falando da representacdo do Brasil dentro
de Sao Paulo, terra de encontro de muitas culturas,
de muitos povos, de muitos brasis. A Brasileira

(] (]
voltar a tocar em Sdo Paulo no palco mais popular
da cidade que ¢é a Virada Cultural é um divisor de ,
. o R Virada Cultural SP
aguas na historia da instituicao.”. ) .
Mosteiro de Sdo Bento

24/05/2025
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Acdes Especiais

Novela em
Sinfonia

Em 11 de junho de 2025, a OSB fez parte de um
programa televisivo unico em celebracao aos 60 anos
da TV Globo: o especial Novela em Sinfonia. Vocé
pode ouvir as musicas em nosso canal no YouTube.
Assistido por mais de 22 milhdes de brasileiros, o
programa teve nUmeros expressivos:

+22 MM 7,5 MM

Publico Classe Ae B

3 O M M 5 ; M M AQOGS ESpeC|a|S Em S&o Paulo e no Rio, grupos de camara da OSB fizeram apresentagdes especiais.

Quarteto de Cordas, quinteto de sopros e de metais da OSB apresentaram-se gratuitamente
( i rl | OS em 07 de julho, 24 de novembro e 11 de dezembro de 2025 em diferentes enderecos
das capitais. A agdo acompanhou a exposigao fotografica OSB 85 anos, promovida pela

| C ~ Brookfield em seus edificios no Rio e em Sdo Paulo.

Jovens (18-34 anos) Adultos (35-49 anos)

#NovelaemSinfonia 2 horas nos TTs Brasil

1 hora nos TTs mundo

Tendéncia

Fundacao Orquestra Sinfénica Brasileira | Acdes Especiais 21



Aguarius
Praca Maua
19/07/2025

Acdes Especiais

Aguarius

Ha 55 anos a OSB e O Globo uniram-se para revolucionar a experiéncia
musical no memoravel concerto inaugural do Aquarius, que reuniu cem mil
brasileiros no Parque do Flamengo. Desde 30 de abril de 1972, a OSB participou
de mais de cem concertos do Projeto Aquarius. Os historicos espetaculos com
musica ao ar livre sdo um marco da memaoria musical brasileira, e repercutem
nas memorias pessoais de seu publico. E a partir da vontade de subverter
convengdes e preconceitos que nasce o extraordinario. Para perpetuar-se
como legado, porém, é essencial a qualidade que nédo se esbate no tempo. No
ano em que celebramos 85 anos, com um espetaculo que também celebrou os
100 anos do O Globo, a OSB orgulha-se de ser parte da forga motriz da criacdao
do Aquarius.

Acdes Especiais

Festival Bossa & Sabores

Sob a regéncia do maestro Eduardo Pereira e com participacédo especial de
Leila Pinheiro, a OSB apresentou um concerto especial dedicado a bossa nova
na cidade de Petropolis.

Fundacao Orquestra Sinfénica Brasileira | Acdes Especiais
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Acdes Especiais

MUsica de Cinema

Antes do cinema poder contar com o recurso da voz, ele ja
dispunha, de alguma maneira, de musica. Durante toda a era do
cinema mudo, a musica ao vivo era tocada durante as exibicfes
para enriquecer a experiéncia e criar atmosferas. Hoje a musica de
cinema deixou de ser apenas um acompanhamento, tornando-se
um universo a parte. Este programa especial apresentado entre os
dias 10 e 12 de outubro apresentou trilhas de Guerra das Estrelas,
Jurassic Park, Indiana Jones, Superman e E.T. Com personagens
iconicos da saga Guerra nas Estrelas, os concertos certamente
marcaram criangas e adultos.

24

OSB e OSB Jovem
Teatro Odylo Costa,
f. 16/12/2025

Acdes Especiais

OSB e

A OSB e OSB Jovem uniram-se para apresentar a “Sinfoniano 1 - Titd" de Gustav Mahler.
Essa colaboragdo destaca a unidao entre musicos profissionais e talentos em formagao,
O\/ | I I interpretando uma das obras mais monumentais do repertério sinfonico.

Fundacgao Orquestra Sinfonica Brasileira | Acdes Especiais



Acdes Especiais

Concerto de Natal

A Orquestra Sinfénica Brasileira encerrou a temporada 2025 com um
Concerto de Natal no palco do Teatro Multiplan, no dia 23 de dezembro, em uma
noite especial que celebra o espirito natalino. A apresentacgéo levou ao publico
com obras festivas e consagradas de Johann Strauss Jr, Johann Strauss, Piotr
llitch Tchaikovsky e Leroy Anderson.

Fundagao Orquestra Sinfonica Brasileira | Acdes Especiais
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Temporada Artistica
A “Brasileira” e
de Todo o Mundo

A presenca de musicos de diferentes nacionalidades que compdem o
quadro de colaboradores da OSB ilustra, de maneira singular, uma diversidade
cultural que nos engrandece. Essa pluralidade ndo se limita ao aspecto
artistico, mas permeia o ambiente de trabalho, o repertério apresentado
e o cotidiano de nossa instituigdo. Cada historia, cada formagao musical,
cada sotaque e cada sensibilidade artistica culminam na construgdo de um
conjunto mais rico e expressivo.

Ao abragar essas diversas culturas, reafirmamos 0 N0Sso compromisso
com a inclusao, o acolhimento e o respeito as diferengas. Essa composicao
heterogénea é traduzida em um repertorio interpretado com variagdes e
nuances, refletindo o encontro entre tradigdes musicais de todo o mundo. £
essa mistura que representa a esséncia do Brasil: um pais forjado no didlogo
entre multiplos cenarios culturais, cujas raizes crescem fortes por absorver e
valorizar o que vem de cada canto do globo.

Assim, o que oferecemos ao publico € muito mais que um concerto: € um
convite para vivenciar um encontro genuino entre nagoes, linguas e ritmos,
todos harmonizados pelo poder universal da musica. Esse é o orgulho da OSB:
ser a expressao de um pais cuja identidade se constréi ao abragar o mundo,
celebrando a variedade de vozes, nicleos, formas e harmonias que compdem
0 mosaico cultural brasileiro.

Fundacao Orquestra Sinfénica Brasileira | Temporada Artistica

0SB
10.05.2025
Cidade das Artes
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Somos a soma de um pouco de cada
canto do Brasil, com a mistura de outro

pouco do resto do globo terrest
traduz a pluralidade cultural da
Orqguestra Sinfonica Brasileira.

CHSSe

—~undacao

Temporada Artistica

De onde vém os
Musicos da OSB

Fundagao Orquestra Sinfonica Bra

sileira | Temporada Artistica
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0SB Jovem
14.06.2025
Sala Cecilia Meireles

OSB
Jovem

OSB Jovem

Apresentacao

Fundacao Orquestra Sinfénica Brasileira | OSB Jovem

A OSB Jovem reafirma seu compromisso com a formagéao
e valorizagao de jovens musicos, promovendo oportunidades
para o desenvolvimento técnico e artistico de talentos
emergentes. Em 2025, o programa contemplou alunos
vindos de diversas cidades do estado do Rio de Janeiro, além
de participantes de outros estados, como Espirito Santo,
Amazonas e Mato Grosso do Sul. Os musicos selecionados
tém a oportunidade de aprofundar seus estudos por meio
de ensaios, masterclasses e apresentacdes ao lado de
renomados profissionais, vivenciando a rotina de uma
orquestra de exceléncia. Esse ambiente de aprendizado e
troca cultural fortalece a cena musical brasileira e contribui
para a renovagao do cenario orquestral no pais.

Um grupo vibrante e diverso, a OSB Jovem representa
o futuro de uma musica de concerto, construindo um
ecossistema sinfonico inclusivo, conectado e com a cara
do Brasil.

A Temporada Diversidade 2025 contou com uma
novidade: um tema permeando todos os programas dos
concertos. Ao longo dos 10 concertos, cada apresentagao
evocou uma virtude essencial para a pratica da Diversidade:
Inspiragao, Ancestralidade, Respeito, Afetividade,
Solidariedade, Memdria, Superagao, Amizade e Futuro.
O repertorio promoveu uma jornada musical pelos séculos,
abragou diferentes estilos e culturas e equilibrou tradicao
e inovagao.




10

Concertos
realizados

3.871

Espectadores

OSB Jovem

4

Maestros
Convidados

1.5735

Formacao
de plateia

7

Solistas

48

Bolsistas

OSB Jovem

Monitoramento
e |[mpacto

O ano de 2025 marca o encerramento do primeiro ciclo da nova OSB
Jovem. Langado o edital para as audigdes 2026, por meio do qual novos jovens
poderdo ingressar como bolsistas, buscamos compreender melhor como se
identificam os musicos que ingressaram em 2023 e como se sentem apos a
jornada transformadora de dois anos na Orquestra Sinfnica Brasileira Jovem.

O estudo realizado pelo Setor Acervo e Pesquisa no ambito do projeto
Monitoramento e Avaliagcdo de Impacto revela um corpo artistico com idade
meédia de 20 anos, majoritariamente negro e economicamente vulneravel.

O levantamento foi feito por meio de formuldrio eletrénico junto aos
integrantes da OSB Jovem entre setembro e outubro de 2025, tendo sido
respondido por 31 dos 48 musicos. Conhega os resultados a seguir.

Fundacgao Orquestra Sinfénica Brasileira | OSB Jovem
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Perfil por Sexo Perfil por Raca/Etnia

Fonte: FOSB, 2025.




Faixa de Renda Familiar Sua renda aumentou apos
entrar na OSB Jovem?

Fonte: FOSB, 2025.




Fonte: FOSB, 2025.

Mudancas nas Se sim, como?
oportunidades profissionais

A maioria dos musicos do ciclo 2023-2025 da OSB Jovem afirmam
que a participacao na orquestra acarretou mudancas nas
oportunidades profissionais. Ao serem instados a definir as mudancas,
ofereceram respostas que foram agrupadas indutivamente, de

Modo que a expansao do mercado de trabalho representa 36% da
percepcao do impacto, indice seguido pela percepcao de
aprimoramento das competéncias da area, um percentual de 32%.

Indicadores de impacto

Oportunidades
e COMmpeténcias
orofissionals

DEPOIMENTO

“Depois que entrei para a OSB Jovem, minha rotina de estudos e pratica
musical passou por mudangas significativas. O convivio com musicos
experientes e a rotina orquestral intensa me fizeram compreender a
importancia da eficiéncia e da objetividade no estudo. Passei a organizar
melhor meu tempo, priorizando o preparo do repertdrio orquestral e o estudo
direcionado aos desafios de cada programa. A convivéncia com regentes,
professores e colegas também ampliou muito minha percepgdo musical.
Aprendi a ouvir mais o conjunto, a ajustar meu som ao da orquestra e a pensar
n&o apenas na parte da flauta, mas no todo da obra. Com o ritmo de ensaios e
concertos, desenvolvi mais resisténcia, controle emocional e capacidade de
adaptacdo a diferentes contextos musicais. Além disso, comecei a valorizar
mais o estudo fora do instrumento — analisando partituras, escutando
gravagdes e observando como outros flautistas se inserem no contexto
orquestral. Essa experiéncia transformou minha maneira de estudar e de fazer
musica, tornando meu trabalho mais consciente, colaborativo e artistico”

Fundacao Orquestra Sinfénica Brasileira | OSB Jovem

DEPOIMENTO

“Consegui ser chamado para tocar em
outros locais justamente por conta da
OSBJOVEM”

DEPOIMENTO

“Muitas mudancas, além das
oportunidades reais que a orquestra
me proporcionou como tocar em
grandes palcos participacdes em
festivais como IberoAmericana e
ApartFestival, que foram experiéncias
unicas na minha formacao. Isso me
foi um fator pra me inserir mais no
meio profissional.”




Fonte: FOSB, 2025.

Significado dos grandes palcos Participar de grandes eventos
para a trajetoria musical influenciou a direcao que vocé
deseja seguir na sua carreira?

A OSB Jovem participu de eventos de grande porte desde o primeiro
ano: Premio Multishow, Crianca Esperanca e Rock in Rio foram
algumas das oportunidades nos Ultimos dois anos. As respostas livres
a pergunta sobre a influéncia desses eventos na trajetoria profissional,
agrupadas indutivamente, revelam impacto significativo no campo do
desenvolvimento e aperfeicoamento profissionais (43,5%), seguido da
satisfacao tanto Nno campo pesssoal quanto No profissional (39,1%).

Indicadores de impacto

Oportunidades
e COMmpetéencias
orofissionals

DEPOIMENTO

“A experiéncia em eventos de grande visibilidade foi
fundamental para confirmar meus objetivos na carreira

musical. Estar em palcos importantes, ao lado de musicos
experientes e sob a direcao de maestros reconhecidos, me
fez compreender na pratica a responsabilidade, a disciplina
e o nivel de exceléncia exigidos de um instrumentista
profissional.”

Fundacgao Orquestra Sinfénica Brasileira | OSB Jovem

DEPOIMENTO

“Participar de eventos de grande
visibilidade foi fundamental para
confirmar meus objetivos na carreira
musical. Essas experiéncias me
mostraram, na pratica, o que significa
estar em um ambiente profissional”

DEPOIMENTO

“Cada um deles simboliza nao apenas
uma conquista, mas também o
resultado de anos de estudo,

dedicacao e superacao. Estar nesses
espacos me fez perceber o quanto
cresci, técnica e emocionalmente, e o
guanto a musica pode me levar além
dos meus proprios limites..”

45



O gue foi mais positivo na A participacao influenciou
sua participagao? em outras areas da vida?

Fonte: FOSB, 2025.




OSB Jovem

Desenvolvimento
e Satisfacao

Faz parte da gestdo da OSB Jovem, a preocupagao e zelo com os alunos
beneficiados e seu desenvolvimento pessoal e profissional. Além da
formacaotécnica,a 0SB Jovem tem como foco a capacitagao empreendedora
dos participantes, preparando-os para o mercado de trabalho de forma ampla,
seja No campo musical ou em outras areas profissionais.

Atraves de aulas, workshops e mentorias, 0s jovens nao s aprimoram suas
habilidades musicais, mas também adquirem competéncias importantes para
o futuro, como lideranga, trabalho em equipe, gestao de carreira e visao
de negodcios. Esse viés empreendedorial permite que os participantes se
preparem para enfrentar os desafios do mercado musical e busquem novas
oportunidades além da performance, seja no campo da producao, direcao
artistica ou gestao cultural.

Fundacado Orquestra Sinfénica Brasileira | OSB Jovem
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Indicadores de impacto

Impacto Geral

DEPOIMENTO

‘O contato com professores, maestros e mentores € crucial
para a formacgao profissional, especialmente nas dimensdes
artistica e técnica. Desenvolvimento de Habilidades Técnicas:
Professores e mentores oferecem instrucdes praticas e
feedback que sdo essenciais para aprimorar habilidades
especificas, como técnica instrumental, vocal, composigao,
e outras, Mentoria e Orientagdo: Mentores ajudam a guiar
o desenvolvimento da carreira, oferecendo conselhos
sobre a industria, oportunidades de networking e trajetorias
profissionais, que podem ser fundamentais para o crescimento;
Inspiragao e Motivagao: A influéncia de um bom professor ou
mentor pode ser inspiradora, encorajando o aluno a explorar
sua criatividade e a se dedicar mais a sua paixao; Feedback
Construtivo: O feedback regular sobre performances e
trabalhos criativos ajuda a identificar pontos fortes e areas
gue precisam de melhora, permitindo um crescimento mais
direcionado; Conexdes na Industria: Professores e mentores
muitas vezes tém redes de contatos que podem abrir portas
para oportunidades de trabalho e colaboragbes artisticas;
Apoio Emocional: A educagao artistica pode ser um caminho
desafiador e ter alguém com experiéncia pode fornecer o
suporte emocional necessario para superar dificuldades. Em
resumo, o contato com professores e mentores pode impactar
de forma significativa tanto a formagao técnica quanto artistica,
contribuindo para uma carreira mais rica e desenvolvida no
campo escolhido.”

0SB Jovem
e Jonathan Ferr
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Conexoes Musicals

Apresentacao

Fundacao Orquestra Sinfénica Brasileira | Conexdes Musicais

A vocacao da OSB para a educacao musical vem desde 1943,
quando comegou a promover os Concertos para a Juventude,
apresentagdes comentadas e didaticas. Em 2017, nasceu o
Conexdes Musicais, programa educacional que realiza agdes
pedagdgicas e culturais em diversos territérios, promovendo
o desenvolvimento humano e a transformacado social através
da educagdo musical por meio de parcerias com instituicbes
publicas de ensino e projetos de musica. Alinhado com as praticas
ESG e diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel propostos
pela ONU para a Agenda 2030, o programa ja esteve presente em
11 estados e se divide em duas frentes: /tinerancias - com agoes
pontuais e customizadas em localidades especificas de atuagao da
empresa patrocinadora - e Territorios - com a¢des continuadas.
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Conexodes Musicais

Responsabilidade
soclal em foco

Criado em 2017, o programa Conexdes Musicais
realiza agbes pedagdgicas e culturais em territorios
vulnerabilizados, promovendo o desenvolvimento
humano através da educagcao musical por meio
de parcerias com instituicdes publicas de ensino e
projetos sociais. O Conexdes Musicais atende alunos
provenientes de comunidades em vulnerabilidade
socioeconomica. Esserecorte é umadas diretrizes do
Programa, que foi criado com o objetivo de contribuir,
por meio da musica, para o desenvolvimento social
de pessoas que vivem em territorios com baixo IDH.

O programa esta alinhado com as praticas
ESG e diversos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel propostos pela ONU para a agenda 2030,
articulando a centralidade da cultura nas politicas de
sustentabilidade, em consonancia com o relatério da
UNESCO de 2025, “Cultura: o ODS ausente”.
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4.4. Competéncias

para o emprego

4.7. Competéncias para o
desenvolvimento sustentavel

Trabalho decente e
crescimento economico

8.3. Emprego,
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10.2. Incluséo Social
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8

Estados

3.428

Alunos

PARAS)

Publico direto

Conexoes Musicais

21

Municipios

5.848

Horas de
aulas gratuitas

10

Concertos de
integragao

52

Concertos
didaticos

2.899

Atividades

225

Atividades

Escaneie o QR Code e veja
como foi nossa atuagao em
2025 neste video-relatério.
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https://www.youtube.com/watch?si=HW84y8CM0NRG-2Wy&v=1il3iMBTnx0&feature=youtu.be
https://redememoriaosb.com/

Onde estivemos
em 2025

AMAZONAS

Manaus

MATO GROSSO DO SUL

Corumba

ESPIRITO SANTO

Serra

MINAS GERAIS

Betim,
Contagem,
Ibirité,

Juiz de Fora

ALAGOAS

Penedo

SAO PAULO

Sao Paulo, Mau3a, Vargem,
Braganca Paulista

R10 DE JANEIRO

Rio de Janeiro, Duque de
Caxias, Barra do Pirai, Volta
Redonda, Japeri, Paracambi,
Nova Iguacu, Niterdi

(2017 - 2025)

Abrangéncia
e |[mpacto

+ 15 mil

Alunos Atendidos

+ 90

Corais infanto-juvenis em
escolas publicas

198

Concertos Didaticos

DESDE 2017

12 Estados
47 Cidades

+ 7120 mil

Pessoas Alcancadas

+ 20 mil horas

de Atividades Educacionais Gratuitas
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Amazonas
Roraima

Para

Amapa
Maranhao
Piaui

Sergipe

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Rio de Janeiro
Parana

Santa Catarina
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Monitoramento e
Avaliacao de Impacto

Antecedentes

A partir de 2017, a Fundacdo Orquestra Sinfénica Brasileira empenha esforgos na
implantagdo de uma cultura analitica a fim de orientar estrategicamente a tomada de
decisbes. Com a diversificacdo das operagbes da FOSB, percebeu-se a importancia de
manter um maior controle sobre os dados gerados pelas atividades da instituigdo, bem
como o valor da informacgéao produzida a partir de sua analise.

Acoleta sistematica de dados e seu tratamento iniciou-se em 2023, com foco no Programa
Conexbes Musicais. Este primeiro esforgo teve por objetivo otimizar as ferramentas de
monitoramento, desenvolver uma gramatica e gerar um diagnéstico. Com o diagndéstico
realizado em 2023, foi possivel perceber que, para conseguirmos evidenciar o impacto de
nossas agoes, precisariamos avangar na construcao de indicadores especificos.
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Monitoramento e
Avaliacao de Impacto

Matriz de Indicadores

A mensuragao do impacto da cultura na sociedade é ainda hoje um desafio, sendo a
construcdo de indicadores culturais um esforgo recente. Com a estruturagdo da matriz de
indicadores, avangamos na consolidagao de uma cultura orientada por dados de forma a
potencializar as tomadas de decisdo com base em evidéncias e, consequentemente, as
entregas para a sociedade.

A construcdo da matriz de indicadores busca oferecer referéncias tangiveis na exposicao
do valor institucional, construindo, a partir de um olhar sustentavel, a longevidade dos dados
e o acompanhamento, avaliagdo e monitoramento das agoes executadas. Com isso, a FOSB
podera otimizar o uso de seus recursos, planejar agdes futuras e compreender o seu papel
social junto as comunidades em que atua, ao passo que transmite essas informacgdes a
sociedade de maneira pragmatica.

Foram construidos novos indicadores, com metodologia exclusiva e direcionados para
a mensuragao da acao cultural. Os indicadores articulam-se entre si para a construgéo
de uma narrativa. Essa caracteristica transversal permite a comunicagéo da informacgéao a
partir de diferentes necessidades e variaveis.

Expansao do
Acesso a Cultura

Mensura as atividades culturais realizadas
em equipamentos nédo vocacionados para
a cultura, como escolas e igrejas e é
particularmente relevante para a
democratizagdo do acesso a cultura em
territérios carentes de equipamentos e
atividades culturais.

Intensidade
criativa

Proporgao de profissionais atuando no
estimulo direto a criatividade na
instituicao.

As acdes do Conexdes
Musicais
as oportunidades de
acesso a atividades
culturais nos municipios
em que atua.

FOSB foi de 78,2 %Ke[V=R:E:]
proporgao de funcionarios
dedicados ao estimulo
criativo direto em suas
operagoes
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Monitoramento e
Avaliacao de Impacto

Metodologia

A metodologia do projeto Monitoramento e Avaliagdo de Impacto prevé o monitoramento
dos projetos por meio da aplicagéo de ferramentas de coleta de dados em duas etapas
distintas, em geral no inicio e ao fim do ciclo de atividades. Os dados da primeira etapa
possibilitam tragar um panorama sobre as percepgdes, praticas culturais, interesses
vocacionais e condigdes socioecondmicas dos participantes. A segunda etapa, por sua vez,
nos oferece uma perspectiva comparada. Tal metodologia permite uma analise detalhada
dos dados, buscando identificar tendéncias, mudangas e efeitos formativos do projeto ao
longo do tempo. As ferramentas de coleta sdo orientadas para projegdo da realidade do
territério, e dialogam com bases consolidadas, como Observatorio Itau Cultural, IBGE, IPEA,
IPS, MUNIC, entre outros. As questdes abordam, principalmente:

Dados socioecondmicos (renda, raga/cor, sexo)

Acesso a cultura (consumo, preferéncias, frequéncia
em eventos; estimulos)

Habilidades/competéncias (relagdo com a
escola; expectativa profissional;)

Com isso, espera-se oferecer uma leitura aprofundada dos efeitos e potencialidades do
Conexdes Musicais na vida dos jovens participantes.

Fundacgao Orquestra Sinfonica Brasileira | Monitoramento e Avaliagdo de Impacto

65



Monitoramento e
Avaliacao de Impacto

Resultados Sao Paulo

Impacto observado nos alunos do Conexdes
Musicaisao Paulo em 2025:

Observou-se a construcao de novos habitos de consumo cultural e

a ampliacao do repertério dos estudantes, resultando em uma maior
citacao de diferentes estilos musicais e na expansao de suas referéncias,
processo que também impulsionou mudangas hos sonhos para o
futuro, evidenciadas pela reducao significativa de respostas “nao sei” a
pergunta sobre qual profissao pretendem seguir quando crescer.
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Acervo, Pesquisa e
Conhecimento

Apresentacao

Salvaguarda do Patrimonio Cultural

Em 2021, a OSB foi registrada como patriménio cultural
imaterial da cidade do Rio de Janeiro por meio do Decreto

[
Rio no 48727, de 09 de abril. Ja em 10 de janeiro de 2022,
o Estado do Rio de Janeiro declara a OSB como patriménio
’ cultural do estado, por forga da lei no 9.544. Neste mesmo

ano, a Fundacdo Orquestra Sinfénica Brasileira (FOSB)
procedeu aos estudos para a elaboracdo do Plano de

o
Salvaguarda da OSB. Com participacao da comunidade
da OSB e seguindo as diretrizes do Programa Nacional
do Patrimonio Imaterial (PNPI/IPHAN), o instrumento de
gestao resultou em 31 medidas organizadas em quatro

eixos de acao.
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Acervo, Pesquisa e
Conhecimento

Rede Memoria OSB

A Rede Memdria OSB é a concretizacdo de uma
importante medida de salvaguarda da OSB, que previa o
inventario do acervo historico, artistico e documental da OSB
e sua disponibilizagdo para consulta publica. Para além do
registro escrito dos programas, esses documentos informam
um modo de comunicar: percepgdes estéticas, variagdes
estilisticas da linguagem, padrdes graficos e mesmo de
suporte material também informam sobre o contexto de
um documento e de quem o emite, permitindo a analise e a
recriagdo da memdria institucional e coletiva.

A gestdo de um acervo histérico implica, portanto, a
preservacdo da memoria material. Em se tratando de
instituicdo reconhecida como patriménio cultural, como € o
caso da OSB, tal preservacgao reveste-se do compromisso
para com a coletividade que o bem cultural representa.
Assim, o acervo da FOSB transcende a fungéo de informar
sobre a instituigdo em si; é fonte de memdria da sociedade
gue a reconhece como representante de sua cultura.

A preservagdo dos documentos histéricos € parte a
salvaguarda do préprio bem cultural. Como tal, a gestéo do

acervo enseja identificacdo, classificagdo e conservacao
adequada. O acervo deve, finalmente, ser acessivel a
comunidade, para que, a partir de sua consulta, produza
conhecimento sobre o bem cultural, fortalecendo e
valorizando o patriménio cultural imaterial.

Hoje, na Rede, disponibilizamos 4971 arquivos de
programas, o que compreende 100% de todos os concertos
que temos registro de execucdo. Todos estes arquivos
encontram-se devidamente catalogados e digitalizados, o
que facilita a busca de compositores, regentes, solistas, obras
ou participagdes por pesquisadores interessados. Para além
disso, houve a preocupagao de deixar o site suficientemente
auto-explicativo, para que o publico geral, menos técnico, ndo
encontre dificuldades ao fazer as buscas.
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NA REDE

4971

arquivos de
programas
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Escaneie o

QR Code para
acessar a Rede
Memoéria OSB

A
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Acervo, Pesquisa e
Conhecimento

Pesgulisa €
conhecimento

Paraalém dos programas em si, através dos documentos disponiveis na
Rede e possivelidentificaraudicoesinéditas, promocdes de compositores
e instrumentistas que transformaram a cena musical brasileira, imagens,
biografias, propagandas, textos-manifesto, mobilizagdes politicas,
padrdes graficos, patrocinadores, comentarios e até mesmo quem eram
0s membros da alta sociedade dos periodos em questao. Tudo isso 0s
torna uma fonte inestimavel para historiadores, musicos e pesquisadores
com interesse no tema.

Fundagao Orquestra Sinfonica Brasileira | Acervo, Pesquisa e Conhecimento
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Conhecimento

Exposicao OSB 85 anos:
€ a musica gue Nos rege

Como parte das celebracbées dos 85 anos da OSB, a
Brookfield Properties ofereceu a estrutura e o espago nos
lobbies de alguns empreendimentos do seu portfélio para
uma mostra fotografica itinerante.

Entre julho e dezembro de 2025, a exposicao com 16
fotografias e cartazes historicos e representativos do legado
da OSB foram expostos nas cidades do Rio de Janeiro e de
Sao Paulo. A abertura da exposicdo, em 07 de julho, contou
com apresentacao de grupo de camara da OSB, que também
tocou em 24 de novembro e 11 de dezembro.
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Reconnhecimento

Reconhecimento

Premio da
MUsica Brasileira

A Orquestra Sinfonica Brasileira foi premiada no 320 Prémio da Musica
Brasileira, realizado em 4 de junho de 2025, no Theatro Municipal do Rio de
Janeiro. A orquestra venceu na categoria Langamento Erudito com a gravagao
de “Bachianas Brasileiras no 8", de Heitor Villa-Lobos.
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Reconhecimento

Music Cities
Awards 2025

Apos vencer a categoria Melhor Iniciativa de Apoio a Educac¢ao Musical e

Desenvolvimento de Carreira na competicao global Music Cities Awards, em
Riad, Ardbia Saudita, em dezembro de 2024, a FOSB integrou o juri da edi¢cdo de
2025, ajudando a selecionar projetos inovadores de todos os continentes e se
consolidando na diplomacia da cultura.

Fundacgao Orquestra Sinfonica Brasileira | Reconhecimento
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Parcelros e
Patrocinagores

Patrocinadores

3° Encontro de
Patrocinadores

e Parceiros da
Fundacao OSB

Fundacao Orquestra Sinfonica Brasileira | Patrocinadores

Celebrar juntos resultados, conectar pessoas e ideias para
projetar o novo: esse € o objetivo do Encontro de Patrocinadores
e Parceiros da FOSB. No dia 10 de junho de 2025 reunimos, na
Casa Firjan, um publico de 95 representantes de empresas e
institugdes atuantes na responsabilidade social.




Parceiros e Patrocinadores 2025
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Repercussao midiatica ke [

Os projetos da Fundagdo OSB contam com ampla
cobertura da imprensa, ampliando significativamente o
alcance das agdes e a visibilidade das marcas parceiras.

2094

Total de inser¢des na imprensa:

R$ 126.122.935,00

Valoragao de midia acumulada:

NuUmeros de 2025.

Orguestra o
e assunto

Fantastico (08/06/2025 TV Globo AL (01/04/2025 TV Globo ES (27/06/2025 Record AM (06/05/2025) TV Globo (06/10/2025



https://monitoring.knewin.com/front/noticia/?k=TVRBeU9ETXdNREF5SmpVME5nPT0=&id=102830002
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Repercussao midiatica

A Fundacgao OSB mantém presenca ativa e consistente
nas redes sociais, ampliando o alcance de seus projetos e
a exposicao das marcas parceiras.

14 milhoes

Visualizagdes

3,7 milhoes

Alcance

337 mil

Seguidores

Ficha Técnica

Beneméritos

David Zylbersztjan
Armando José Strozenberg
Carlos Alberto Vieira

Paulo Kastrup Netto

Flavio de Andrade

Conselho curador

Eleazar de Carvalho Filho (Presidente)

Ana Flavia Cabral de Souza Leite (Vice-Presidente Executiva)
Luiz Idelfonso Simdes Lopes (Conselheiro)

Francisco Antunes Maciel Mussnich (Conselheiro)
Patricia Conde Caldas Kohn (Conselheira)

Romeu Cortes Domingues (Conselheiro)

Fabiano de Castro Robalinho Cavalcanti (Conselheiro)
Fernando Marqgues Oliveira (Conselheiro)

José Roberto Marinho (Conselheiro)

Solange Maria Pinto Ribeiro (Conselheira)

Marcos de Campos Ludwig (Conselheiro)

Maria José Jereissati (Conselheira)

Joaqguim Vieira Ferreira Levy (Conselheiro)

Fundacgao Orquestra Sinfonica Brasileira | Nossa Equipe

Superintendéncia-Geral

Ana Flavia Cabral Souza Leite

Conselho Fiscal

Jose Carlos Costa Pinto (Presidente)
Vénia Andrade de Souza (Titular)

Luiz Carlos Hack - Conselheiro (Titular)
Paulo Guimarées Ferreira (Suplente)
Marluci Azevedo Rodrigues (Suplente)

Luciana dos Santos Uchoda (Suplente)
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Ficha Técnica

Diretoria Administrativa-Financeira

Fabiano Cassanelli da Silva
Rose Madeleine Martinez Silveira

Controladoria

Ana Scott de Souza Vieira
Beatriz Silva de Melo

Carla Roberta Monteiro Lopes
Cristiane Germano da Silva
Fernanda Silva do Vale
Guilherme Felix de Melo Fritche Libos
Jefferson Bizarelo Mattos
Jonatas Lopes da Costa
Lucrecia dos Santos Ferreira
Marco Maia

Maria Rita Miranda Pereira
Rodrigo Rosa Viana

Vitéria Teixeira de Oliveira
Wagner Raimundo da Silva

Artistico

Barbara Thayanne Barbosa Gongalves Oliveira
Caroline Ribeiro Souza

Edilson Gomes Conrado

Joao Guilherme Ripper Vianna

Leticia Correia Costa

Vitor de Brito Feliciano

Comunicagao

Adryelle Araujo Caetano

Ana Carolina Fernandes de Oliveira

Erica Avelar do Nascimento Alves Abbud
Fernanda Bravim de Oliveira

Gabriel Lucas Lemos de Mello

Tui Villaga da Silva

Educacional

Alexandre Carlos Queiroz Dias
Barbara Virginia Denadai Fontana
Carlos Rodrigues da Silva

Elber Ramos Bonfim

Erica Campos de Paula

Gabriela Conde Caldas Rocha
Igor Andrade Pinto da Cunha
Maria Eduarda Ferreira da Silva
Simone Lima do Nascimento

Producao

Jordan de Oliveira Soriano

Leana Alcantara dos Santos Dutra
Leonardo Couto Caetano

Leticia Abreu Paixao

Mariana Amaral Barros

Natalia Longoni

Rayane Brito Aranda

Operagoes/Palco

Gabriel de Oliveira Santos
Karina Silva de Souza
Marcio Gomes Cezar
Marlon Coutinho Bertolino
Miguel Pereira dos Santos
Rubem Calazans de Oliveira

Comercial

Felipe Rocha Musa
Gabriel Houaiss Bastos

Acervo

Beatriz do Rosario Gongalves Maria
Noan Nunes Dias dos Santos
Roberta da Rocha Salgueiro
Vinicius Pereira Ayrosa

Orquestra .
Sinfonica Brasileira

Alef Caetano Silva

Alexandre Brasil de Matos Guedes
Alexandre Hiroshi Ito Souza
Alexis Angulo Avila

André Cunha Rego

André Guimaraes Frias

André Vieira Rocha

Angélica Alves Pereira Areias
Anton Carballo Gonzalez
Bernardo Gimenes Fantini
Bogdan Hudzelaits

Carlos Alberto Rodrigues Silva
Cindy Folly Faria

Daniel Fidel Saldaha Passuni
Danillo André Silles

Déborah Cheyne Prates

Desirée Johanna Mesquita Mayr

Eduardo Machado de Brito Nascimento

Eliézer Gomes Conrado

Eliezer Rodrigues da Silva

Emilia Ivova Valova

Ernesto Ribeiro Gongalves
Fernanda Kremer

Fernando Bru Pesce

Flavio Ferreira de Melo

Gabriel Peter Freire Silva

Gabriela de Oliveira Souza Queiroz
Giovanni Luis dos Santos Martins
Igor Ferreira Carvalho

Ivan Sergio Nirenberg

Jodo Rafael Mendes Souza
Jorge Nicolas Postel Pavisic
Josué Soares da Silva

Kleber Kurt Leite Vogel

Leonardo Caire da Silva

Lino Hoffmann Filho

Lisiane de los Santos

Luca Costa Kevorkian

Lucas Henrique Alvares Andrade
Lucas Targino Farias

Luis Felipe Destéfano Pérez
Luiz Carlos Hack

Marcio Miguel Costa

Mateus Vieira Rocha

Mauro Lucio Silva Avila

Mauro Rufino Martins

Michael Machado Pedro

Miguel Balloussier Fernandes Braga
Murilo Anghinoni

Nikolay Sapoundjiev

Nilson de Oliveira Coelho

Paulo de Castro Andrade

Paulo Guimaraes Ferreira

Paulo Rossi Santoro

Priscila Plata Rato

Rafael Froes Martins

Rafael Honorato Da Mata
Raphael Campos da Paixao
Ricardo Ferreira Brasilio dos Santos
Ricardo Rossi Santoro

Rodrigo Favaro

Rodrigo Foti

Rodrigo Herculano Costa

Roger siddartha vigano brito
Samuel de Paula e Passos
Saulo Generino Bezerra de Melo
Sergio sidney struckel

Simon Béchemin

Thiago Veiga Tavares

Tiago Vieira Rocha

Ubirata Ferreira Rodrigues
Victor Botene de Oliveira

Waldir Bertipaglia

Washington Neres Couto
Willian Isaac Alves Ferreia

0SB Jovem

Anderson Alves

Adriel Kelcio da Silva

Allan Victor Dias da Silva
Augusto Santos Pereira da Silva
Caio Duda Bezerra

Carlos Leandro Nascimento da Silva
Claudia Dias

Daniel Lemos Leite Miranda
Daniel Lucas da Silva

Diogo Aragon Costa de Souza
Ewerton Guilherme Guimaraes
Fernando Abner Ferreira

Gabriel Severiano Nascimento
Gabriel Tavares dos Santos
Gabriel Thor Souza

Guilherme Aguiar da Silva Santos
Guilherme Fogaga Ramos
Gustavo Ribeiro Magalhaes
Gustavo Romero Oliveira
Gustavo Silva de Mendonga
Isabela Mendonca da Cruz

Jean Marcelo Guimaraes da Silva
Joachim Jardim de Campos
Jodo Victor de Oliveira Campos
Jonatas Alves Benedito

Jorge Jeronimo Elesb&o de Mendonca Junior

Joseph Hamilton Azevedo

Juan Marcos Nascimento de Brito
Kaylane Xaviel de Almeida
Leonardo Davi Alves Geroncio
Leonardo dos Santos de Souza
Lucas Araujo Damasceno da Silva
Luyza Victoria Silva Souza
Marcello Moysés Garcia da Cunha
Marcos Vinicius Camilo Sobrinho
Marcos Vinicius Gomes de Carvalho
Maria Paula Soares de Oliveira

Mariana Oliveira da cruz

Matheus Lourenco Klippel Machado
Matheus Luiz Pereira da Silva
Michel Schraider Dionisio

Patricia de Araujo Garcia

Pedro Henrigue da Silva Dias
Pedro Henrique de Oliveira Coelho
Pedro Henrigue Ribeiro Gomes
Pither da Silva Bazaga

Queren de Oliveira de Souza
Valério Garcia Navis dos Reis
Vinicius dos Santos Pereira

Vitor Silva Layber

Wesley Lucas Honofre

Wirlon Ribeiro do Rosario
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